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Okul geng beyinlere;
insanliga hirmeti,

millet ve memleket sevgisini,
serefi,

bagimsizhigl 6gretir.

Bagimsizlik tehlikeye distigli zaman onu kurtarmak icin takip edilecek en uy-
gun, en glivenli yolu &gretir.

Memleket ve milleti kurtarmaya calisanlarin ayni zamanda mesleklerinde birer
namuslu uzman ve birer bilgin olmalari lazimdir.

Bunu saglayan okuldur.
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Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazlr hildl!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istik/al!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $asarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmugsa celik zirhlr duvar,
Benim iman dolu g&gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayéasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in. ..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalarr alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, cananui, biitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, 113hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun lstinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, iléhi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlt hilal!
Olsun artik dokdilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmih/al:
Hakkidir, hiir yasamus, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istikla/

Mehmet Akif ERSOY
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Genclige Hitabe

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miida-
faa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diiser-
sen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini diisinmeye-
ceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, bitin diinyada emsali gériilmemis bir galibiye-
tin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, butiin kaleleri zapt edilmis,
bitin tersanelerine girilmis, bltliin ordular dagitilmig ve memleketin her kdsesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seréitten daha elim ve daha vahim olmak lzere, mem-
leketin déhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulu-
nabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahst menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk Is-
tiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kan-

da mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Ge¢misten guinimuize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sos-
yal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kag¢inilmazlari da éniimuze sererek kendini
gostermektedir. Glgli ekonomik ve sosyal yapi, gl¢li bir Glke olmanin ve tim degi-
sikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kag¢inilmazhgr da olduk¢a buylik 6nem tasi-
maktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
glcll bir yagam standardi ve ekonomik yapit; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabil-
mektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak digtincesiyle stirekli yenilen-
meyi ve kalite kiltiriint kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda okul
misyonumuz ve vizyonumuz, Ulkemizin énde gelen kuruluglarinin ve okullarinin mis-
yon ve vizyonlari incelenerek okul degerlerimiz ve ilkelerimiz dogrultusunda gilincel-
lenmistir.

Kalite kilttrd olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak Uzere insan kay-
naklart ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar
arast iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmuigtir.

Blylk &nder Atatiirk’i 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren
gengler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan &grencilerimizi
daha iyi imkanlarla yetisip, dustince ufku ve yenilik¢i ruhu acgik Tarkiye Cumhuriyetinin
citasinl daha yukseklere tagiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zve-
rili bir sekilde tim azmimizle calismaktayiz.

Adnan YIIMAZ
Okul Mdddrd
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BOLUM I: GiRI§ ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kap-
saminda ilk asamada durum analizi caligmalari yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan strecine aktif katilimini saglamak Gzere paydas anketi, toplanti ve
goérasmeler yapilmugtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gegilerek okulumuzun
amag¢, hedef, gbsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Adnan Okul Ayse ERCAN Miduir
YILMAZ Madiri SAKARLI Yardimcisi
Taner Mudir Niltfer Kimya
KUMCU Yardimaisi AKBALIK Ogretmeni
Ramazan Rehber Asli Matematik
MERCIMEKCI Ogretmen DAL Ogretmeni
Zeki Okul Aile Birligi M. Kemal Tarih
NALBANT Bagkani KILIC Ogretmeni
Serpil Muhasip Fahri Cografya
BOKE Uye CIFTCI Ogretmeni
Engin Cografya
KESKIN Ogretmeni
Arife Turk Dili ve Edebiyati
INAN Ogretmeni
Gilay Tarih
OzTURK Ogretmeni
Songul Tark Dili ve Edebiyati
GULCAN Ogretmeni
Dilek Ingilizce
OZEL Ogretmeni
Naime Biyoloji
TURKOGLU Ogretmeni
Cihan Rehber
YILMAZ Ogretmen
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BOLUM lI: DURUM ANALIzi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak nere-

deyiz sorusuna yanit bulunmaya caligiimigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugla Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindigl analize yer verilmistir.
Okulun Kisa Tanitimi:

Okulumuz Milli Emlak’a bagh 1962 yilinda 6160 metrekare arsa alanina, 750
metrekare okul binasi 4 kat olarak yapilmistir. 5410 metrekare bahge alani birakilarak
01.10.1967 tarihinde Haskdy Ortaokulu adi altinda egitim ve &gretime baslamistir.
Amaci ortaokul seviyesinde &grenci yetistirmek ve ¢evrenin ihtiyacini kismen karsila-
mak olmugtur. Yakin cevresinde lise olmadigindan 1972/1973 egitim O6gretim yilinda
ise okul blinyesinde lise kismi faaliyete ge¢mistir. Lise kisminin faaliyete ge¢cmesinden

sonra okulun adi Esenevler Lisesi olarak degistirilmistir.

1972/1973 egitim-&gretim yilindan 1994/1995 egitim-&gretim yilina kadar bin-
yesinde ortaokul olarak ciftli &gretim yapmustir. ilkdgretimlerin temel egitime gecme-

sinden sonra blinyemizdeki ortaokula kayit alinmamis, tekli 6gretime gecilmistir.

1996/1997 egitim-&gretim yilinda ise tamamen lise ve biinyesinde yabana dil
agirhkl lise olarak &gretime devam eden okulumuz, 2005/2006 egitim-6gretim yilin-
dan itibaren Esenevler Anadolu Lisesi olmus ve 2017/2018 &6gretim yih itibariyle Ese-

nevler $ehit ibrahim Ates Anadolu Lisesi olarak isim degisikligine gidilmistir.

1996/1997 ve 2017/2018 yillari arasinda okulumuz &grencilerini sinavla alirken

2018/2019 &gretim yih itibariyle adrese dayali sisteme gére &grenci almaya baglamistir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA

flgesi: ALTINDAG

ALTINPARK MAH. TUGRULBEY

https:/ /www.google.com
/maps/dir/ /39.9693407,3

Adres: .. Cografi Konum (Link):
SOKAK. NO: 27 HASKOY 2.8840729/@39.969341,32.
884073,17z?hl=tr-TR
Telefon
0312 316 33 87 Faks Numarasi: 0312 316 33 87
Numarasi:
E- Posta L . . http:/ /esenevleranadoluli
] esenevleranadolulisesi@gmail.com | Web sayfasi adresi: )
Adresi: sesi.meb.k12.tr/
Kuram o 4300 Ogretim Sekli ikili Egiti
Kodu: gretim Sekli: ili Egitim

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 01.10.1967

Toplam Calisan Sayisi: | 65

Kiz 511 Kadin 32
Ogrenci Erkek |341 Ogretmen | Erkek 19
Sayisi: Top- Sayisi
Y P 852 Y Toplam 51
lam
9. sinf (34 kisi)
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci - Sube Basina Diisen Ogrenci | 10. sinuf (39kisi)
Sayisi: Sayis1 11. sif (34 kisi)
12. simaf (22 kisi)
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 14 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayist
.. ) .. ) . 1-5 yil: 24 kisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki .
N . 144 TL . 6-10 y1l: 16 kisi
Gider Miktar1: Ortalama Gorev Siiresi .
11-14 y1l: 10 kisi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Brang Ogretmeni 19 32 51
Rehber Ogretmen 2 -

Idari Personel - 1 1
Yardimci Personel 4 3

Giivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 28 37 67

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile ac¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerlegkesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 5 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 22 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?) 48 m2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 22 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 27 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m?) 140 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m?) 72 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m?) 750 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan) (m?) | 1500 m?2

Okul Kapal1 Alan (m?) 750 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif | 1199 12

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m?) 23 m?

Tuvalet Sayisi 21
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sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam
9A 23 12 35 10/E 26 13 39
9/B 22 12 34 10/F 23 15 38
9/C 22 12 34 10/G 21 16 37
9/D 22 13 35 11/A 20 18 38
9/E 22 10 32 11/B 18 19 37
9/F 22 13 35 11/C 16 20 36
9G 22 12 34 11/D 12 21
9/H 21 14 35 12/A 14 21
9/I 21 14 35 12/B 11 10 21
9] 22 14 36 12/C 5 15 20
10/A 24 16 40 12/D 11 11 22
10/B 24 16 40 12/E 15 6 21
10/C 23 15 38
10/D 25 13 38

TOPLAM | 511 341 852

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1

24

TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 10

Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 0

Fotokopi Makinasi Sayis1

Projeksiyon Sayisi

Internet Baglant: Hiz1

100 Mb
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel butce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak lzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tab-

loda verilmistir.

Gelir Miktari Gider Miktari
2017
Okul Aile Birligi/Genel Bitge 53,800 36,500
Personel Maas+Ek Ders 2.307.654 2.307.654
Faturalar 35.000 35.000
2018
Okul Aile Birligi/Genel Bitge 85,000 88,000
Personel Maas+Ek Ders 2.564.060 2.564.060
Faturalar 38.067 38.067
Toplam 5.083.581 5.069.281
PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egi-

timin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas

kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen &nerilerde dahil olmak Uzere cesitli ydntemlerle strekli ola-

rak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

(0] (V] &
MUDUR
YARDIMCISI

13 |Sayfa




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

*Genel Memnuniyet Grafigi;

80.00%
70.00% -
60.00% -
50.00% -
40.00% -
30.00% -
20.00% -

10.00% -

0.00% T T 1
Ogretmen Ogrenci Veli

*Yukaridaki veriler paydas analiz anketlerinden elde edilen verilere gére olusturulmugstur.
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Osrenci Anketi Sonuglar:

N

S.N ANKET SORULARI £ 2

= 3

O o
1 ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum 67,50% | 32,50%
2 Okul madurd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum 38,63% | 61,35%
3 Okulda rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 44,78% | 55 16%
4 Okula ilettigim &neri ve isteklerimiz dikkate alinir 10,45% | 89,53%
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum 60,43% | 39,54%
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir 5,73% 94,24%
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir 35,16% | 64,82%
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullaniimaktadir 51,67% | 48,30%
9 Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum 51,75% | 48,22%
10 | Okulun i¢i ve disi temizdir 49,44% | 50,53%
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir 7,05% 92,93%
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglkl ve giivenlidir 2,38% 97,61%
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 15,90% | 84,07%
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Ogrenci Gorls ve Degerlendirme Grafigi

m Kesinlikle Katillyorum

80.00% -
m Katilyorum
70.00% 1 W Kararsizim
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

3 N
S.N ANKET SORULARI E E
8 |3
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir 53% 47,05%
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 85% 14,70%
3 Her tirlt édillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 45% 54,54%
4 Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goriirim. 54% 45,93%
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 55% 45,45%
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 27% 72,96%
7 Okulda calisanlara ydnelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir. 39% 61,09%
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 61% 39,39%
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapmakta-
65%
dir. 35,28%
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin retilmesini tesvik etmektedir. 64% 36,36%
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla
67%
paylasir 33,32%
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 29% 70,58%
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 91% 8,82%
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Ogretmen Goris ve Degerlendirme Grafigi
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Veli Anketi Sonuglari:

S.N ANKET SORULARI 5 5

E E

=) 3

o o
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlkla goriisebiliyorum 75,75% | 24,24%
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum 68,75% | 31,24%
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 42,50% | 57,50%
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor 28,12% | 71,87%
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerim islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 53,12% | 46,87%
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik &énlemleri alinmaktadir. 72,41% | 27,57%
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 52,93% | 47,04%
8 E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. | 74,18% | 25,79%
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini distinGyorum. 57,57% | 42,42%
10 | Okul teknik ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 15,62% | 84,37%
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 49,99% | 49,99%
12 | Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 18,74% | 80,25%
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 21,95% | 78,12%
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Veli Gorig ve Degerlendirme Grafigi
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GZFT (Glgla, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kunyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucun-

da ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmigstir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gucli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglalikleri ve

zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/muduarltgi kapsa-

mindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktdr ayrimi yapilmugtir.

I¢sel Faktorler

Gucli Yonler
o Ogrencilerin belli bir akademik seviyenin (izerinde olmasi,
Ogrenciler o Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel diizeyi orta (stii olan b&lgelerden
gelmeleri,
e Teknoloji kullanimlarinin iyi olmasi.
e Akademik anlamda gugla,
o Etik degerlere 6nem veren,
e Yenilige ve gelisime acik, teknolojik gelismeleri takip eden,
e Deneyimli,
e Meslegini seven ve dinamik,
Galiganlar e Alanina hakim &gretmen kadrosunun olmasi.
e Rehberlik servisinin yasanan sorunlara zamaninda miidahale etme-
si,
e Temizlik gbrevli sayisinin yeterli olmasi,
o lletisime acik,
Veliler e Kultur seviyesi orta ve Ustd,
e Okuldaki egitim ve sosyal faaliyetleri destekleyen,
o Ogrencisinin gelisimini takip eden veli profilinin olmasi
o Merkezi bir lokasyonda yer almasi,
e Ulagimin kolay olmasi,
Bina ve Yerleske e Genis bir bahgesinin olmasi,
e Az katli olmasi,
e Bina tahliyesi icin cift giris cikisin olmasi,
e Her sinifta etkilesimli tahtanin olmasi,
Donanim e Laboratuvarin olmasi,
e Hali sahasinin olmasi,
e Spor alanlarinin olmasi,
Biitce e Belirli bir butcesinin olmasi,

Okul aile birliginin biitceye katkisinin olmasi,

Devam-devamsizlik takibinin zamaninda yapilmasi,
Bos derslerin nébetci 6gretmenler tarafindan doldurulmasinin sag-
lanmasi,
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Yonetim Siregleri

Ogrencilerin térenlere katiliminin saglanmasi,

Ulastlabilir bir konumda olmasi,

Duyurularin zamaninda paylagiimasi,

Ogrencilerin katildigi calismalarin desteklenmesi,
Ogretmenlerin katilacagi hizmet ici egitimlerin desteklenmesi,

iletisim Stirecleri

Ogretmen Ogrenci iletisiminin,
Ogretmen-veli iletisiminin gl¢li olmasi

Zayif Yonler
e Okuma kaltarinin zayif olmasi,
e Verimli ders calisma ydntemleri konusunda zayif olmalari,
o Etkili dinleme, derse katilim gibi yetilerinin zayif olmasi,
o Ogrenci kapasitelerinin esit dagilim géstermemesi,
e Hazirbulunusluk diizeylerinin yetersiz olmasi,
e Kariyer planlamasi yapamamalart,
Ogrenciler e Zaman ydnetimi, gorev sorumlulugu gibi konularda yetersiz olma-
lari,
e Bulunduklari gelisim dénemlerinin olumsuz etkilere karsi hazirliksiz
olmalari,
e Akran zorbaligina maruz kalmalari,
e Sosyal medyayi kontrolstiz kullanmalari,
e Dilek ve sikayet kutusunun aktif kullanilmamasi,
o Ogretmenlerin okul disindaki calismalarda gorevlendirilmeleri so-
nucunda derslerin bos ge¢cmesi,
o Ucretli 6gretmenlerin gérevlendirilmesi,
e Rehber &gretmen sayisinin okul mevcuduna oranla yetersiz kalma-
Galiganlar s,
e Rehberlik servisinde bayan rehber égretmeninin olmamasi,
e Bazi velilerin yapilan toplantilara katilimlarinin yetersiz olmasi,
e Velilerin okulu maddi ve manevi ydnden desteklemelerinin yetersiz
Veliler kalmasi,

Velilerin &grencilerin gelisim diizeyine uygun davranamamasindan
kaynakli iletisim problemleri yasamalari.

Bina ve Yerleske

Eski bir yapt olmasi,
Ogrenci sayisina gore okul kapasitesinin diisiik olmasi,
Kantinin yetersiz olmasi,

Donanim

Teknolojik olarak glincellenmemesi,
Fotokopinin sinirli olmasi,

Spor giyinme odasinin olmamasi,
Laboratuvarin yetersiz olmasi,
Katiphanenin olmamasi,

Konferans salonunun olmamasi,
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Kapali spor salonunun olmamasi,
Muzik ve gorsel sanatlar atdlyelerinin yetersiz olmasi,

Biitce

Okula ayrilan bltgenin yetersiz olmasi,
Yapilan bagis miktarlarinin az olmasi

Yonetim Siregleri

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmak amacli 6diil kriterlerinin
olmamasi ve ddillendirmenin yapilmamasi,

lletisim Stirecleri

Okul tanitiminin yeterli olmamasi,
Dilek ve sikdyet kutusu konusunda bilgilendirmenin yapilmamasi.

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Oncelikle bakanlik, il, ilce stratejik planlari incelendi, okulumuzun
yasal yukamlilikleri, personelimizin hak ve sorumluluklart belir-
lendi, gerekli kurul ve komisyonlar olusturuldu.

Yeni &gretim programlarinin benimsendigi, 6grenci merkezli egiti-
me Snem verildigi, okul personelimizin gen¢, dinamik ve istekli ol-
dugu tespit edildi.

Ogrenci velilerimizin genelde ¢ok duyarli, ilgili, istekli olduklari,
okul aile birligi ile isbirligi icinde olduklari, okulumuzun ihtiyacinda
mimkin oldugu kadar yanimizda olduklari géralda.

Okulumuz ile ilgili yapilan ¢alisan — 6grenci- veli ve toplum mem-
nuniyet anketlerinin Gmit verici oldugu tespit edilmistir.

Ekonomik

Veli profilimiz genel olarak memur ve iscilerden olugsmakta olup,
orta diizey gelir grubundadir. Velilerimizin sosyo-ekonomik diizey-
lerini belirlemek icin 9. sinifa kaydolan &grencilerimize her yil di-
zenli olarak anket uygulanmaktadir.

Okulumuzun okul-aile birligi ve kantin kirasi az da olsa diizenli ge-
lir kaynaklaridir. Bakanhigimizca her yil diizenli olarak genel blitce-
den okulumuz ihtiyaclari icin 6denek geldigi gérilmektedir.

Sosyolojik

Bolge insani disaridan gelen memur velilerinin katkilari ile de egi-
timin 6énemini kavramis olup, ¢ocuklarini okutmanin cabasi icine
girmislerdir.

Agirt bir goé¢ hareketliliginin olmamasina ragmen, bdlgemize gelen
ve giden memur velilerimiz ve ¢alismak amagh gelen isci velilerimiz
egitimimizi olumlu yénde etkilemektedirler.

Teknolojik

Teknolojide yasanan hizl gelisim ve bu gelisime paralel olarak olu-
san yeniliklerin toplum tarafindan benimsenmesi ile, teknolojinin
gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim, bilgilere erisim, olanaklar
artmaktadir.

Egitim sistemimizde e-devlet, e-okul, EBA uygulamalarindan olum-
lu yénde faydalanilmaktadir.

23 |Sayfa




Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal ¢ercevenin diizenli olarak, ihtiyaca gore giincel-
lenmesi olumlu etki olugturmaktadir.

Ekolojik

Okulun yerlesim olarak ana caddeden uzak mahalle arasinda olma-
sindan dolayi giivenlik, garilti vb egitimi engelleyici durumlarin
en az duzeyde olmasi olumlu bir ortam olusturmaktadir.

Okul yerleskesinin genis bir alana yayilarak olusturulmasi sosyo-
kalturel ve sportif faaliyetler acisindan avantaj saglamaktadir.
Okulun etrafinda yiiksek kath binalarin olmamasi olumlu bir &gre-
nim ortami saglamaktadir.

Tehditler

Politik

Ders mifredatlarinin siirekli degismesinden dolayr okulumuzdaki
Ogretim sureclerinde sikintilar yasanmaktadir.

Resmi yazigmalarin fazla olmasi egitim-6gretim siireclerine ayrilan
zamani daraltmaktadir.

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin yetersiz ol-
masi ve zaman planlamasinin iyi yapilamamasi égretmen katilim
saylisint azaltmaktadir.

Fatih projesi kapsaminda yiiz ylize yapilan egitim faaliyetlerinin ye-
tersiz olmasi sebebiyle &gretmenlerin EBA gibi interaktif ortamlar
kullanma olanaklari sinirlanmaktadir.

Egitim-Ogretim faaliyetlerinde &gretmenin karar alma sireclerine
dahil edilmemesi egitimdeki problemlerin ¢6ziimiinde 6gretmenin
etkinligini azaltmaktadir.

Ekonomik

Yeterli bltce olmamasindan dolayi okul ihtiyaglari tam olarak gide-

rilemmemektedir.

Sosyolojik

Bolge sartlar, issizlik, sosyallesme, geleneklerden uzaklasma, kalta-
rel degerlerimizdeki degisim gibi nedenlerden dolay! parcalanmus,
boélinmius, bozulmus aile yapilarinda artis gbzlenmektedir.

Teknolojik

Teknolojideki bu hizl gelisim ve yenilikler, kullanim amacina gére
tehditler icermekte ve kéta aligkanliklar da kazandirmaktadir. Cev-
remizdeki bazi internet salonlari bilingsizce kullanilmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Yonetmeliklerin sik degismesi adaptasyon siirecini kisalttigi icin uy-
gulamada aksakliklara neden olmaktadir.

Ekolojik

Altinpark’a yakin olmasindan dolay: egitim &gretim saatleri iceri-
sinde &grenciler icin cazip bir yer olarak goérilmesi,
Okula yakin kafelerin bulunmasi, grenci devamsizliginin artmasina
ve egitim-6gretimin aksamasina sebep olmaktadir.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢tkan sonug-
larin planin gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin Ug¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir.
Egitime erisim, &grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecle-
ri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltirt, donanim, bina gibi egitim ve &gretim stire-

cine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kilttrel ve Fi- | Kurumsal Yonetim

ziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam  Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yénlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.
Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Ortadgretimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde 6rglin egitimin disina ¢ikan égrenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Ogrenci burslari

Bazi okul tirlerine yénelik olumsuz algi

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

c0O N O Ul AN WN =

Yiksekogretime katilim
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9 Hayat boyu égrenmeye katilim
10  Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
11 Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler

2 Okuma kultira

3 Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

4 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

5  Ogretmen yeterlilikleri

6 Haftalik ders cizelgeleri

7 Elektronik ders icerikleri

8 Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
9 Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve égretim hizmetleri
10 Okul saghgi ve hijyen

11 Okul guvenligi

12 Zararli aligkanhklar

13 Ack 6gretim sisteminin niteligi

14  Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

15  Hayat boyu rehberlik hizmeti

16  Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari

durumu
17  Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
18  Ortadgretimden yiiksekdgretime gecis sistemi
19  Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav kaygisi
20  Egitsel degerlendirme ve tanilama
21  Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin cesitliligi ve niteligi
22  Yabana dil yeterliligi
23  Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

insan kaynaklari planlamasi ve istihdami

Ogretmen istihdam stratejileri

Calisanlarin édillendirilmesi ve motivasyon

insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi
Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

Hizmet ici egitim kalitesi

Uzaktan hizmet ici egitim uygulamalari

c0O NO Ul AN WN =

Calisanlarin yabanci dil becerileri
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10
11
12
13
14
15
16

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

37
38
39

Okul ve kurumlarin bitceleme sureclerindeki yetki ve sorumluluklar
Odenek dagitim kriterleri

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami ve kogsullari

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesi
Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere uygun egitim ve dgretim ortamlart
Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi

Egitim yapilarinin depreme dayaniklilig

Donatim eksikligi

Teknolojik altyapi eksikligi

Stratejik ydnetim ve planlama anlayisi

Is saghg ve giivenligi

i¢ kontrol sistemi

Is stirecleri ve gdrev tanimlarinin net olmamasi

Burokrasinin azaltilmasi

Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin strdirulebilirligi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilemedigi algisi
Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

Butlnsel bir izleme-degerlendirme sistemi

Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglarla isbirligi

Siyasi ve sendikal yapinin egitim Gzerindeki etkisi

Kurumsal aidiyet

Basin ve yayin faaliyetleri

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil uygulamalarin gelistirilme-
si, yayginlastirilmasi

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Istatistik ve bilgi temini
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BOLUM lII: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligimuazan Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulma-
st kapsaminda &gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger pay-
daslarimizdan alinan gorugsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olug-
turulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust ku-

rul tarafindan onaylanmustir.

77N
MISYONUMUZ

A

/\
Ogrencilerimizi;
Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, milli, manevi ve ahlaki degerleri
6ziimsemis; gelecege glivenle bakan, 6zgliveni ve akademik basarisi
yuksek, ¢6zim Uretebilen, ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda toplum
ve insanliga yararli bireyler olarak yetistirip, Gniversiteye ve hayata
hazirlamaktir.

v
RN

ViZYONUMUZ
S

—

Sosyal ve kilturel etkinlikleri ve Giniversiteye 6grenci
yerlestirmedeki basarilari ile tlke capinda taninan, diinyadaki
bilimsel gelismeleri yakindan takip eden, ¢agdas egitim
teknolojileriyle donanip kendini yenileyerek gelisen, tlke
gelecegine yon veren kisileri yetistiren bir bilim yuvasi olmaktir.

\/
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e Diirtiist, tarafsiz, giivenilir, etik, adil
ve demokratik olmayi esas alir, firsat
esitligine 6nem veririz.

e Aklin ve bilimin 6nderliginde pozitif
diisiiniir, yiiksek nitelikli bilgi ¢cag1
insan1 yetistirmeyi hedefleriz.

e Ben yerine, biz kavramini kullanur,
ekip galismasi ile basarinin artacagina
inaniriz.

e Sosyal iligkilere 6nem verir, her za-
man birbirimizin destek¢isi olmaya
gayret ederiz.

e lletisime 6nem verir, empatiyi 6n
planda tutariz.

e Yenilik ve onerilere agigiz.

e  (Calismalarimizda seffaflik ilkesini

benimseriz.

e  Kurumsal ve bireysel gelismenin
“Siirekli Egitim ve lyilestirme” anla-
yisinin uygulanmasi sonucu gergek-
lesecegine inaniriz. Bu dogrultuda
egitim ve iyilestirme sonuglarini en
etkin sekilde degerlendiririz.

o  Gorev dagilimi ve hizmet sunumun-
da adil oluruz ve ¢aligsanin kurum
katkisini tamy1p takdir ederiz.

e Kaliteyi saglamak i¢in her zaman ve
diizenli ¢aligiriz.

e Yaptigimiz islerde hep en iyiyi he-
defleriz.

e Cevre duyarliligini ahlaki ve sosyal
sorumlulugumuz olarak kabul ederiz.
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BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutilen faaliyetlerin
ele alindigl temadir.

Stratejik Amag 1:

BUtun bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1:

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Ulzere, egitim ve
&gretimin her tir ve kademesinde katihm ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve O6gretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve eko-
nomik kalkinmanin strdirilebilmesinde &nemli bir etken olarak gorilmektedir. Bu
nedenle egitim ve Ogretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin butin bireylere
adil sartlarda sunulmasi gerekmektedir.

Devamsizligl en aza indirmek amaciyla ulasimda servis imkanlarindan faydala-
narak devamsizlik en aza indirilmeye calisiimis, maddi imkani yetersiz olan égrencilerin
de servis Ucretleri karsilanarak devamlilik konusundaki problemler ¢6zilmeye calisil-
mistir.

Ogrencilerin, tiim siniflar diizeyinde, &zellikle de 12. Siniflarin okula devamlili-
gini saglamak amaciyla YKS sinavi ve ders sinavlarina ydnelik Destekleme ve Yetistirme

Kurslarinin agilmasi icin gerekli planlama yapilmis ve uygulamaya konulmustur.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGES! 2018 2019 [2020 |2021 |2022 |2023
Orta &gretimden Univer-
siteye geciste ilk bes terci-

PC.1LL. hinden birisine yerlesen 32 3> 38 40 42 44
Ogrencilerin orant (%)

PG.1.1.2. ?vgun Ve Uzeri devamsiz 29 o8 27 2 25 24
Ogrenci orani (%)
Ortadgretimde orglin

PG.1.1.3. | egitim disina ¢ikan &gren- | 6,7 6,5 6,3 6,2 6,1 6
ci orani (%)
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Yiksekdgretim  Kurumla-
PG.1.1.4. | rna vyerlesen  &grenci | 66 67 68 69 70 71
orani (%)
Eylemler
; . Eylem Sorumlu- .. | Maliyet
No Eylem Ifadesi U Eylem Tarihi (TL)
Brans &gretmenlerinden olusan ko-|[Ogrenci islerin-
misyonun &grenci dlizeyine uygun|den Sorumlu | 2018/2019 13.500
1.1.1. |olarak hazirlamis oldugu deneme si-| Mdr. Yrd. Egitim-Ogretim
navlarinin belirli araliklarla uygulan-|Zimre Bagkan-|Yil
masl lari
P?vam512l1g1 azaltmak icin veli Ve pehber ve Sinif 1-31 Arahk
ogrencilere sinif ve okul rehber &g- o 1-31 Mart
1.1.2. P . . Rehber Ogret- -
retmenleri etkin yonlendirme hizmet- .
. meni
leri yapacaktir.
Okul icerisinde yapilan sosyal, kiltu-|Gorsel Sanatlar,
11.2 rel ve sportif aktivitelerin artirilarak | Muzik, Spor, 29]?/2919 ) 2.500
"1 | egitim  Ogretim  ortamlarinin  cazip | Kiiltiir ve Ede- | E8itim-Ogretim
hale getirilmesini saglamak. biyat Kultipleri | Y1l
Destekleme ve Yetistirme kurslarinda| - . S
Ogrenci Islerin-
1.1.3 acllacak olan brang sayisini arttirarak den Sorumlu | Byl bat
T [Ogrencilerin ¢ akademik  ihtiyacinin ylil ve $uba i}
- . C Mdr. Yrd.
okul icerisinde giderilmesini saglamak.
Dil egitimi almak isteyen &grenciler | Ogrenci Islerin-
1.1.4. |icin yabana dil sinifi agilmasini sagla- | den Sorumlu Eylal -
mak Mdr. Yrd.
Engelliler ve kiz cocuklari basta olmak | Ogrenci Islerin- | 2018/2019
1.1.5 Uzere dezavantajli bireylerin egitim |den Sorumlu Egitim-Ogretim |-
T lve Ogretime erisimlerine yonelik ¢a- | Mdr. Yrd. Yili
lismalar artirilacaktir.
Okulda verilen egitimin desteklenme- Ogrenci lslerin-
L . e el den Sorumlu )
si icin okul-6grenci-veli isbirligini ge- Ekim 2000
1.1.6. | . .. Mdr. Yrd.
listirecek calismalar yapmak.(9.sinif
velileri ile tanisma toplantisi) Rehber
J P Ogretmen
Sosyal Faaliyet- |2018/2019
Ogrencilerin  okuma aliskanliklarini|lerde Sorumlu | Egitim-Ogretim
1.1.7. | artirmak i¢cin  gerekli ¢aligmalari|Mdr. Yrd. Yili -
yapmak. Kutiphanecilik
Kulibu
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TEMA Il: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve &gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim fa-
aliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik bagari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kultirel ve sportif faali-
yetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye ydnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Butun bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢ttlerde bilgi, beceri, tutum ve davrani-
sin kazandirilmast ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yuksek, iletisime ve 6g-
renmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Butln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine y&nelik faaliyetlere ka-
tilim oranini ve &grencilerin akademik bagsari diizeylerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedeflerin Mevcut Durumu

2.1.

Bireysel, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine y&nelik aktiviteler 6grenciyi
okula baglamakta bu kurumun bir ferdi olmaktan dolayr mutlu etmektedir. Okulu-
muzda yapilan etkinliklere farkh 6grencilerin katilimi saglanarak bireyin kendini gelis-
tirmesine katki saglanacaktir. Her 6grenci farkli yeteneklere sahiptir asil olan bu égren-
cinin yetenegini ortaya ¢ikarmak ve 6grencinin yetenegini ortaya ¢ikarmasina yardimci
olmaktadir. Okulumuzda &grencilerin farkli alandaki yeteneklerini sergilemesi icin yil
boyu yapilan aktivitelerle izin verilmistir.

2.2.

Okulumuzda 6nceden var olan dil sinifinin kapatilmasi okula olan talebi azalt-
maktadir. ingilizce ve Almanca derslerinin olmasi her ne kadar &grencilere avantaj sag-
lasa da bu alanlarda dil sinifinin olmamasi dezavantajdir. Ayrica okulumuzda bir proje
ekibi olusturulmus, bu ekiple birlikte ulusal/uluslararasi projelerde yer alma avantaji

ortaya ¢itkmugtir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGES! 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 [2022 [2023
Okul ici gerceklestirilen
PG.2.1.1. | sosyal, kiltirel ve sportif | 15 16 17 18 19 20
etkinlik sayisi
Okul disi gerceklestirilen
PG.2.1.2. | sosyal, kiltirel ve sportif | 18 19 20 21 22 23
etkinlik sayisi
Uluslararasi hareketlilik
PG.2.2.1. | programlarina/projelerine | 0 0 2 2 2 2
katillan 6gretmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik
PG.2.2.2. | programlarina/projelerine | 0 0 2 2 2 2
katilan &grenci sayisi
PG.2.2 3. Yabanci dil dersi yilsonu 70 71 7 73 74 75
puani ortalamasi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylerrl\uigrum- Eylem Tarihi M(a_\llget
Sene bagi dgretmenler kurul
toplantisinda sosyal, kultirel Ogrenci Isle- .
2.1.1-2. | ve sportif faaliyetlerin planla- |rinden Sorumlu Eylal i
narak kultplere paylagiminin | Mdr. Yrd.
yapilarak takibinin saglanmasi.
Okulda dil sinifinin olugsturul- Ogrendi isle- Eyll i
2.2.1. |mast rinden Sorumlu
Mdr. Yrd.
Proje ekibinin olusturularak
uluslararasi 6grenci/6gretmen | Personel Isle- .
2.2.2. hareketliligini arttirmak. rinden Sorumlu Eylal i
Mdr. Yrd.
Dilin 6nemini anlatmak ama- | Sosyal Faaliyet- | 2018-2019
2.2.3. | ayla kiiltiir dernekleriyle isbir- |lerden Sorumlu | Egitim-Ogretim | -
ligi yapmak. Mdr. Yrd. Yili
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Stratejik Hedef 2.3.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir ge-

kilde Gst 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Dort yillik bélimlere yerlesen

PG.2.3.1. | . .
&grenci orani

82

83

84

90

93

95

Sanat, bilim, kiltir ve spor
PG.2.3.2. | alanlarinda en az bir faaliyete
katilan &grenci orani

70

70

72

74

75

75

Onur veya iftihar belgesi alan

PG.2.3.3. | O, " .
6grenci orani

65

70

70

72

74

75

PG.2.3.4, | Disiplin cezasi/yaptinm uygu-
lanan ogrenci orani

4.3

4,2

4,1

3,9

3,8

Uluslararasi yarismalara kati-

PG.2.3.5. < .
lan &grenci sayisi

0

Destekleme ve Yetistirme
PG.2.3.6.
Kurslarina Katilim Orani (%)

46

48

50

50

50

50

Mesleki rehberlik faaliyetleri-

PG.2.3.7. .
nin sayisi

5

10

Mesleki rehberlik faaliyetleri
PG.2.3.8. | kapsaminda danismanlik alan
Ogrenci sayisi

174

180

190

200

210

220

Yiuksekdgretim kurumlarinin
PG.2.3.9. | tanitimi kapsaminda yapilan
calisma sayisi

10

10

Yuksekogretim kurumlarinin
PG.2.3.10. | tamitimi kapsamlnd?vyapllfaln
calismalara katilan égrenci
sayIsl

174

180

185

190

195

200

Ders calisma yontemleri, sinav
kaygisi gibi basariyi etkileyen
konularda danigmanlik alan
Ogrenci sayisi

PG.2.3.11.

63

70

80

90

100

110
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi M(e_ll!get
Akademik basarinin arttirilmasi amaciyla
2.3.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslariyla ilgili | Ogrenci islerinden |[Eyliil ve Subat |-
=" [bilgilendirme cahigmalarinin yapilarak Sorumlu Mdr. Yrd.
katihmin arttiriimasi
Ogrencilerin gelisimine katki saglamak Sosyal Faaliyetler- |2018-2019
2.3.2. |amaayla sosyal, kiiltiirel ve sportif etkin- | den Sorumlu Mrd. | Egitim-Ogretim [2500
likler diizenlenecektir. Yrd. Yih
Onur kurulunun olusturularak aktif ca- | Ogrenci Islerinden | Eyliil -
2.3.3. lismasi saglanacaktir. Sorumlu Mrd. Yrd.
23.4 Disiplin kurulunun olusturularak aktif Ogrenci Islerinden -
77 | cahismasinin saglanmasini saglanacaktir. | Sorumlu Mrd. Yrd. |Eylil
Uluslararasi yarismalarin égrencilere du- 2018-2019 -
2.3.5. |yurulmasi ve katilmi saglanacaktir. Proje Ekibi Egitim-Ogretim
Yili
Destekleme ve yetistirme kurslarinda Ogrenci Islerinden
2.3.6. |acilan alanlarin &grencilerin ilgi ve yete- | Sorumlu Mrd. Yrd. [Eylil ve Subat -
neklerine gére belirlenmesi
Farkli meslek dallarindan uzmanlar getiri- | Ogrenci slerinden [ Mart-Nisan-
2.3.7-8. | lerek &grencilere farkindalk yaratmak ve [Sorumlu Mrd. Yrd. [Mayis 2000
basarilarini artirmak. Rehber Ogretmen
23.9 Universiteye giris sistemi ile ilgili bilgilen- |Rehber Ogretmen | Eyliil ve Nisan 2000
7" | dirme seminerleri yapilmasi
Ogrencilerin ilimizdeki tniversitelere Ogrenci Islerinden [ Mart-Nisan-
2.3.10. |tanitim gunlerine katilmalari saglanarak | Sorumlu Mdr. Yrd. | Mayis 3000
motivasyonlarini arttirmak. Rehber Ogretmen
Ders calisma ydntemleri, sinav kaygisi 2018-2019
2.3.11. |gibi basariyi etkileyen konularda &grenci- | Rehber Ogretmen | Egitim-Ogretim |-

ler rehberlik servisine yonlendirilecektir.

Yih

TEMA llI: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

muzun kurumsal kapasitesi gli¢lendirilecektir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulu-

Stratejik Hedef 3.1.
Calisan, Veli, Ogrenci memnuniyetlerini yiikseltmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Okulun taninirhigint artirmak.

35|Sayfa




Stratejik Hedef 3.3.
Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak lzere insan kaynaklarinin yapisini
ve niteligini gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.4.
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamla-
rini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisint olusturmak.
Stratejik Hedef 3.5.
Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve okul
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
Hedeflerin Mevcut Durumu
3.1
Ogrencilerimize, velilere ve calisanlara memnuniyet anketi yapilmis olup yapilan
anketlerle eksiklikler tespit edilmistir.
3.2
Rehberlik servisi ile strekli is birligi halinde bulunup ¢evre okullarin okulumuza
gelmeleri saglandi. Okulumuz ve dersliklerimiz gezdirilip okulun taninirhigr arttirildi.
Ayrica ¢evre okullara okulumuzu tanitan CD’ler génderilerek okulumuzun taninmasi
saglandi.
3.3.
Ogretmenlerin hizmet ici alanda egitim almak istedikleri konu basliklari yapilan
anket ile tespit edildi.
3.4.
Ogrencilerin ders dinleme etkinliklerini daha verimli kilmak icin sinif ici ders arac

ve gerecleri yenilendi ve cesitlendirildi.(Siralar, Dolaplar, Akilli Tahta)

3.5.
Ogretmenlerin ve égrencilerin okuldaki faaliyetler ile ilgili aninda haberdar olmasi
amaciyla enformasyon teknolojileri (SMS, Eposta, Web Sitesi) kullanilarak bilgilendi-
rilmeleri saglandi. Veli toplantilari sosyal etkinlikler ortak sinav tarihleri bu yolla duyu-

ruldu.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 |2021 |2022 | 2023
PG.3.1.1. Anket uygulanan kisi sayi- 600 610 620 630 640 650
sl
PG.3.1.2. f\nket memnuniyet oran- 53 55 57 59 60 62
arl
PG.3.2.1. | Tanitim icin davet edilen 4 5 6 7 8 9
okul sayisi
PG.3.2.2. T?nl’fll'T? icin brosir/ CD 4 5 6 7 8 9
goénderilen okul sayisi
PG.3.3.1. | Hizmet ici egitime katilan 14 15 15 16 16 17
Ogretmen sayisi
PG.3.3.2. | Lisansstl egitimi tamam- 13 14 15 16 17 18
layan personel sayisi
YDS veya esdeger dil si-
navlarindan birinden en
PC.3.3.3. az C seviyesinde basari 0 0 1 1 2 2
gbsteren personel orani
PG.3.4. Gelirlerin giderleri karsi- %81.60 | 82 83 84 35 36
lama orant
PG.3.5. Okul web sitesi ziyaretci
15,919 16,500 | 17,000 |17,500 | 18,000 | 18,500
sayIsl
Eylemler
; . Eylem Sorumlu- I Maliyet
No Eylem Ifadesi “u Eylem Tarihi (TL)
Calisan, veli, 6grenci memnuni- | Personel iglerin-
3.1.1-2. | yetlerini ylkseltmek icin ekipler | den Sorumlu Eylul -
kurulacak Mdr. Yrd.
Okulun tanmirhgini arttirmak ve
3.2.1- | tercih edilmesini saglamak ama- | Rehber (")gret- Mart-Nisan- 2500
2. ciyla ¢evre ortaokullart okula|men Mayis
davet etmek
. - . . _| Personel islerin- [2018-2019
3.3.1. Hizmet ici faallyetlerln duyu den Sorumlu Egitim-Ogretim |-
rulmasini ve katilimi saglamak. Mdr. Yrd Vil
g perese Personel Islerin- | 2018-2019
34. OkUI ianle b.lrhgvl lle ortak calisma den Sorumlu Egitim-Ogretim | 500
ylratilmesi saglanacak. Mdr. Yrd Vil
Okul web sayfasinin  strekli| .. _ L
glncellenerek aktif olmasint ve Ogrenci Islerin- 29]%3'29]? . -
3.5. okulla ileili bilgive kol . . .| den Sorumlu Egitim-Ogretim
Vu a ilgili bilgiye kolay erigimi| \\ "y o vil
saglamak.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
4.998.581 | 5.400.000 |5.900.000 |6.300.000 |6.700.000 |29.298.581
85.000 90.000 93.000 95.000 98.000 461.000
5168.581 |5.490.000 |5.993.000 |6.395.000 |6.798.000 |29.759.581
30,500 37,000 42,000 47,000 52,000 | 208,500

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Strate-

jik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecek-

tir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim bi-

rimleri, il ve ilce milli egitim muduarligh ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir

halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk iler-

leme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ay-

da yapilacaklar géristlup karara baglanacaktir.
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EKLER:

Paydas analizi yapilirken asagida verilen anketlerden elde edilen verilerden yararlanilmugtir.

Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anketi;

E |§ £ E ¢

S.N ANKET SORULARI ~ 5 5 S c 5 S

=2 > 4 o > £

= z S EZ ZE

< 2 N N <z 2 S
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir %2,94 %50 %5,88 %29,41 | %11,76
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %20,58 | %64,70 |0 %I11,76 | %2,94
3 Her tarll édillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %9,09 %36,36 | %30,30 | O %24.,24
4 Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak goririm. %24,32 | %29,72 | %16,21 %16,21 %13,51
5 Cahistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %18,18 %36,36 | %15,15 %21,21 %9,09
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 %27,02 | %21,62 %27,02 | %24,32
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %2,77 %36,11 %27,77 | %27,77 | %>5,55
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %3,03 %V57,57 | %15,15 %3,03 %21,21
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapmakta- | %11,76 %52,94 | %17,64 | %5,88 %11,76

dir.
10 Y&neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. %3,03 %60,60 | %18,18 %9,09 %9,09
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla | %6,66 %60 %6,66 %!16,66 | %10
paylasir

12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %11,76 %17,64 | %32,35 | %8,82 %29,41
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. %26,47 | %64,70 | %2,94 %5,88 0
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14

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gorusleriniz.

Olumlu (Basarih) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

v A w N
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Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketi;

£
$5 |5 |§ |gE |
S.N ANKET SORULARI =0 o > Q5 S
x5 |8 2 g |3
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum %18,75 | %48,75 | %17,5 %8,75 | %6,25
2 Okul madurd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum %12,5 | %26,13 | %29,54 | %11,36 | %20,45
3 Okulda rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum %10,3 | %34,48 | %28,73 | %8,04 | %18,39
4 Okula ilettigim oneri ve isteklerimiz dikkate alinir %3,48 | %6,97 | %22,09 | %12,79 | %54,65
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum %13,18 | %47,25 | %25,27 | %2,19 | %I12,08
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir %4,59 | %1,14 %14,94 | %24,13 | %55,17
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir %17,58 | %17,58 | %21,97 | %27,47 | %15,38
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullanilmaktadir %14,60 | %37,07 | %22,47 | %13,48 | %12,35
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum %21,17 | %30,58 | %25,88 | %8,23 | %l4,11
10 | Okulun ici ve digi temizdir %17,58 | %31,86 | %21,97 | %12,08 | %16,48
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir %2,35 | %4,70 | %16,47 | %23,52 | %52,94
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir 0 %?2,38 | %10,71 | %9,52 | %77,38
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. %5,68 | %10,22 | %19,31 | %22,72 | %42,04
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Veli Gorig ve Degerlendirme Anketi;

e 18 | £ |,

S.N ANKET SORULARI %5 |5 5 .5 | 2

=z |z z §2 | E

z = = © E= = E

z92 |2 2 2 |22
1 ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum %48,48 | %27,27 | %9,09 | %12,12 | %3,03
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum %31,25 | %37,5 | %15,62 | %9,37 | %6,25
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum %17,5 | %25 %35 %10 %12,5
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor %6,25 | %21,87 | %43,75 | %I12,5 | %I15,62
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerim islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. %15,62 | %37,5 | %25 %9,37 | %12,5
6 Okulda yabanai kisilere karst giivenlik énlemleri alinmaktadir. %34,48 | %37,93 | %17,24 | %3,44 | %6,89
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruglerimiz dikkate alinir. %17,64 | %35,29 | %23,52 | %I11,76 | %I11,76
8 E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip ediyo- %48,38 | %25,80 | %3,22 | %6,45 | %!16,12

rum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini digintyorum. %39,39 | %18,18 | %21,21 | %6,06 | %I15,15
10 | Okul teknik ara¢ gere¢c yoéniinden yeterli donanima sahiptir. %9,37 | %6,25 | %I18,75 | %25 %40,62
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %9,37 | %40,62 | %37,5 | %9,37 | %3,12
12 | Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %9,37 | %9,37 | %24 %12,5 | %43,75
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %3,2 %18,75 | %28,12 | %18,75 | %31,25
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