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Okul geng beyinlere;insanliga hiirmeti,
millet ve memleket sevgisini,serefi,
bagimsizlig1 6gretir.

Bagimsizlik tehlikeye diistiigli zaman onu kurtarmakigin takip edileceken  uygun, en giivenli yolu
Ogretir.

Memleket ve milleti kurtarmaya ¢alisanlarin ayni zamanda mesleklerinde birernamuslu uzman ve birer
bilgin olmalari lazimdir.

Bunu saglayan okuldur.
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Okul/Kurum Bilgileri

Ili: ANKARA flgesi: ALTINDAG
Adres: Ulubey mah. 877. Sokak No:5 [ Cografi
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Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendinigostermektedir. Giiglii ekonomik
ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig
da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmigzaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha 1yi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda okul misyonumuz ve vizyonumuz,
iilkemizin 6nde gelen kuruluslarinin ve okullarinin misyon ve vizyonlari incelenerek okul degerlerimiz ve
ilkelerimiz dogrultusunda giincellenmistir.

Kalite kiiltiirii olusturmak ic¢in egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklari ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras iliskileri kapsayan 2024-
2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek
i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku
ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye Cumhuriyeti’nin  ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Ali MULAYIM
Okul Miidiirii
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
ALI MULAYIM Okul Miidiirii EMRE TAKCI Miidiir Yardimcisi
GOKHAN OZBEK Miidiir Yardimcist 'YAGMUR R. UZUNPINAR [Tarih Ogretmeni
RAMAZAN MERCIMEKCI [Rehber Ogretmeni HICRAN ERGONEN Ingilizce Ogretmeni
ELMAS KUBRA ACAR Okul Aile Birligi Baskam1 HILAL PASACI Biyoloji Ogretmeni
ZEYNEP BAYRAK Tarih Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Giigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Milli Emlak’a bagli 1962 yilinda 6160 metrekare arsa alanina, 750 metrekare okul binasi
4 kat olarak yapilmistir. 5410 metrekare bahge alani birakilarak01.10.1967 tarihinde Haskdy Ortaokulu adi
altinda egitim ve Ogretime baglamistir. Amaci ortaokul seviyesinde 6grenci yetistirmek ve cevrenin
ihtiyacin1 kismen karsilamak olmustur. Yakin ¢evresinde lise olmadigindan 1972/1973 egitim 6gretim
yilinda ise okul biinyesinde lise kismi faaliyete ge¢mistir. Lise kisminin faaliyete gegmesindensonra okulun

ad1 Esenevler Lisesi olarak degistirilmistir.

1972/1973 egitim-6gretim yilindan 1994/1995 egitim-0gretim yilina kadar biinyesinde ortaokul
olarak ¢iftli 6gretim yapmustir. llkdgretimlerin temel egitime gegme- sinden sonra biinyemizdeki ortaokula

kayit alinmamus, tekli 6gretime gegilmistir.

1996/1997 egitim-6gretim yilinda ise tamamen lise ve biinyesinde yabanci dil agirlikli lise olarak
ogretime devam eden okulumuz, 2005/2006 egitim-0gretim yilindan itibaren Esenevler Anadolu Lisesi
olmus ve 2017/2018 ogretim yili itibariyle Esenevler Sehit Ibrahim Ates Anadolu Lisesi olarak isim
degisikligine gidilmistir.

1996/1997 ve 2017/2018 yillar1 arasinda okulumuz 6grencilerini sinavla alirken 2018/2019 6gretim y1li
itibariyle adrese dayali sisteme gore 6grenci almaya baglamigtir. Okulumuz binasi ¢ok eski oldugundan ve
artik giiclendirme ¢aligsmalari yetersiz kaldigindan okulumuz 2022-2023 egitim 6gretim doneminde Ulubey

mahallesinde yeni bir binaya taginmig ve  eski bina yikilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilmistir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulmustur.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla zaman zaman ilerleme

toplantilar1 yapilmigstir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Asagida belirtilen mevzuat ¢ercevesinde yasal yiikiimliiliikler yerine getirilecektir:

O 0O 0O O

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

MEB Yonerge, Genelge ve Goriis yazilari

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzda yasal gergevelerle sinirli kalmakla birlikte 6grencilerimize egitim o6gretim hizmetleri

verilmekte, ayn1 zamanda velilerimiz de okul siirecleri ve yagsam boyu 6grenme becerileri kapsaminda zaman

zaman seminerler yoluyla egitilmektedir. Mevcut mevzuat bu anlamada islevseldir. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

o o o o o o o oo

12. Kalkinma Plan1

Cumbhurbagskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
Tablo 2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Bakanlik
Ankara Il MEM 2024-2028 Stratejik Plani 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Altindag llce MEM 2019-2023 Stratejik Plan1  [ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Okulumuzun Stratejik Plan1 hazirlanirken tabloda yer alan iist politika belgeleri g6z 6niinde

bulunulmustur.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil

isleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
\elilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiirlitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi planlamak.

Sportif faaliyetler

Futsal, basketbol vb. turnuvalara katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergileri ve konserler diizenlemek.

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel

etkinlikleri...)

Okul i¢i mesleki gelisim seminerleri vermek.

Okul aile birligi faaliyetleri

Diizenli toplantilar yapmak ve okul igin kararlar almak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Mezuniyet etkinlikleri ve bahar senlikleri planlamak.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

[1gili yonetmelikler geregi 6l¢me-degerlendirme
faaliyetlerini

planlamak ve uygulamak.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

DYK ve destek egitim faaliyetlerinin planlanip
uygulanmas.

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz planlamak ve uygulamak.




2.6. Paydas Analizi

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanhg

X

Valilik

X

Milli Egitim Miidiir
Calisanlan lugu

X

Iice Milli
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKul Aile Birligi

Universite

Belediyeler

Emniyet Giigleri

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

X X X X

Genglik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

X X X X

10




Paydas Olceklendirme Matrisi

Onceligi

Paydas

I¢ Paydas
Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Bagli oldugumuz
merkezi

MEB

O | Dis Paydas

idare

Ogrenciler , Hizmetlerimizden

yaralandiklar igin

Kaymakamlik o) Miilki Idare 4

Belediye o) Tedarikgi Mahalli Idare 3

STK Amag ve
0 hedeflerimize 2

ulasmak  is
birligi

yapacag@imiz kurumlar

O : Tamam O: Bir kismi; Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5
Cok Yiiksek)

11



Yararlamici Uriin/Hizmet Matrisi

: -~ = = = = = = =
S| E|EE % gl €| & § 3
. i = = |= 5 E
Uriin/Hizmet 2 = = |3 m S| = ] 3 ?
= [ - e L n — -
EI E e ; é- E 5 ; gl
e | @ 2 F = g = = &
= £ ] ] 4 = = =
= = = 3 L ] =
~— —_ A = (=N
s a = (] Il =
= e A = =
5 5 £ &
L a 'r-.;
= o
= =
Yararlamc 5 =
= 1]
(Miisteri) =
Ogrenciler | [
Veliler
Universiteler o |0
Medya 0
Uluslararas: kuruluslar o o
Meslek Kuruluslan
Saghk kuruluslar:
Diger Kurumlar
Ozel sektdr 0 o

0 : Tamam O: Bir kusmm
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YAPILAN PAYDAS ANALIZ ORNEKLERI

= £
: 2
= =
OGRETMENLE G g £
. n § g | X g
R ICINKONU 2 | 5| 5|2 =
BASLIKLARI = | B| 5| E £
g | 5| 8| 8 3
NO X M| M| ¥ N>
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 OlO 10O ()
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 0 Ol O 10 ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 OO 10 ()
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik () OO0 10 ()
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) Ol O 10 ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari O 10070 [0
sunuyor.
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde ydnlendirir. 0 OO0 [0 )
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara () OO0 [0 ()
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O 10010 10
11- | Okulumuzun, farkl: ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin
etkin bir O 10010 [0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0 O[O0 [0 0)
13- | okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) OO 10 @)
14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 0 OO0 {0 ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O 10010 [0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O OO 10 @]
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. O 1707010 10

13



VELILER iCIN

KONU = g
=
BASLIKLARI = s
= =
e s | g
2| E|g| 2| E
= | E 52| &
= |z 22| E
N S| E|8l€| =E
f | = 8 =
@) ¥ | M| M ¥ | 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O107070 10
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O 107070 10
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 101010 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik O 101070 10
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O 1017010 10
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () [ () [ ()| () | ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O 107070 10
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O 101010 10
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢gocugumun gelisimini tim
yonleriyle O 10100 10
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O1l0 1010 10
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda O 101070 10
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O 1017010 10
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O 101010 10
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O 101010 10
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () [ () | O[] | ()
16 | Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. O 101010 10
17- 1 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O1O0O1010 10
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O 101010 10
19- | Cocugumun eV 6devlerini tamamlamasini saglarim. O 101010 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 101010 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O 101010 10
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

14




£
£ Z
s =
LiSE =) E
s o = 5| E
OGRENCILERI N E|l g ¥ §
[«5) = [<5)
iCINKONU = |s|3lz2|¢%
BASLIKLARI s |E| S| G |3
NO ¢ | 22| |2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O7TO0O10O 10
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OT070 10
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O1OroO 10
04-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) O7TO10O 10
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle | () O7010 10
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. | () OO0 10
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. | () OTO0O10O 10
08-| Okul  rehberlik  servisinden ihtiyaglarim @) O!TO10O 10
dogrultusunda
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda | () | () | O] O [ ()
yeterli
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O OO0 10
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 0 OO0 10
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.| () OO0 10
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O OO0 10
14-| Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik | () OTO0O10O 10
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici @) O7TO10O 10
yontemler
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli O OO0 10
oldugunu
diisiiniiyorum.
17-| Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0 OO0 10
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. @) O1Or0O 10
19-| Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. @) O1O10O 10
20- | DYK leri yeterli buluyorum. O O1O10O 10
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

9. Simif:121

10. Sinif: 202

11. Smuf: 256

12. Smf: 169

Kaynastirma Ogrenci Sayisi: 10

Akademik basar1 verileri

2022-2023 Egitim Ogretim Y1l Yilsonu Basari
Oranlar1: 9. Sinf: %75,6

10. Sinif: %81,4

11. Simf: % 93,2

12. Sif: %100

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel vesportif

basar1 verileri

Futsal Erkekler 2022-2023 ilge Grup

Elemeleri

Voleybol Kizlar 2022-2023 ilge Grup Elemeleri
Atletizm 2022-2023 i1 Birinciligi

Tekvando 2022-2023 i1 Ugiinciiliigii

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmis ve bu dogrultuda

ogrencilere seminerler verilmistir.

Devam-devamsizlik verileri

Mgili komisyon tarafindan devamsizlik sebepleri ile ilgili analiz

yapilmakta vegereken tedbirler alinmaktadir.

2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 27 &grenci devamsizlik
nedeniyle sinif tekrarina kalmistir.

Okul disiplinini
etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci Sayisi: 3
Ogretmen Say1s1:65
Memur Sayisi: 1
Hizmetli Sayisi: 1
TYP’li Sayisi: 4

Ogretmenlerin hizmet i¢i| %100
egitime katilma oranlari
Ogrenme ortam Vverileri Ana Bina: 1

Derslik Sayisi: 24
Idare Odalari: 3
Memur Odasi: 1
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Cok Amagh
Salon:1
Kiitiiphane: 1
Ogretmenler
Odasi: 1
Kantin: 1

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: 48
e (Caligan toplam personel sayisi: 74
e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayis1: 2 (Almanca) (ingilizce)
e Personelin nasil atandigi: MEB araciligiyla
e Varsa gegici personelin alindigi kaynagi: TYP (4)
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi: 1 (666 KHK)

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri: 5 6gretmenimiz tayin ile farkli okullara gitmis, 6

Ogretmenimiz okulumuza kisisel tercihleri nedeniyle okulumuza tayin olmuslardir.

e Ortalama okulda ¢alisma yil1: 5
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati: 24 saat

e Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir: O
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Tablo 5.Calisanlarin Gorev Dagilinm

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miuduru

OKulu yonetmek.

Midir Yardimecisi

Mudurun verdigi 1s Ve 1slemler1 yapmak.

Ogretmenler

Ders ggretimi Ve renberNk hizmetlert, sosyal
etkinlikler ve ders dis1

egitim ¢alismalar1 yapmak.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

DY S ile 1lgill yazigsmalar: yapmak, 1Statistik
yapmak, dosyalari

hazirlamak ve arsiv islemleri ile ilgilenmek.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik ve diizeni ile ilgili is ve

islemler.

Tablo 6.1dari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2020 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi: %
1-4 Y1l (? 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 3 100
10.....Uzeri 0 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumdan

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 3 0 1 3 0
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Tablo 8.idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlan

Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Katildig: Belge No
Adi
Yl
Al Midiir 4.01.03.03.030 - Yonetici 2022 2022061889
MULAYIM
Gelistirme Programi 2022061928
Semineri
1-2-3-4 2022062015
2022062035
Emre TAKCI Midiir 4.01.03.01.025-Sorusturma 2024 2024064522
Yardimcisi Teknikleri Kursu
is- 2024000354
Talis-2024 Okul 9024
Gékhan OZBEK o Koordinatorliigii
ldiir Yardimest |go oinari
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Tablo 9 .Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet

Siireleri
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l o 0 °
7-10 Y1l 10 4 14
11-15 Y1l o o 10
16-20 3 0 0
20 ve tizeri 19 8 27

Tablo 10.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Y1l I¢erisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM P 13 2 7 13 3
Tablo 11.0gretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Ad ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi | Katildigr |Faaliyet No
Yil
Mesut Bayraktar Beden MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Egitimi Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Stireyya Yilmaz Gorsel MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Sanatlar Semineri
Selma Meral Kizilkayak [Fizik MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Serife Uyduran Gorsel MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen
Sanatlar z o
Bilgilendirme Semineri
Arife Inan Turk Dili  [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
ve Ogretmen
Edebiyat1 |Bilgilendirme Semineri
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Ogretmen

Bilgilendirme Semineri

Asli Dal Matematik [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Begiim Tilbe Nogay Dil [Kimya/Ki [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
mya Ogretmen
TeknolojileBilgilendirme Semineri
ri
Niliifer Akbalik Kimya/Ki [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
mya Ogretmen
TeknolojileBilgilendirme Semineri
ri
Eda Topaclioglu Ingilizce  [Mesleki Gelisim Topluluklart 2023 2023065365
ngilizce Ogretiminde
Konusma Becerisinin
Gelistirilmesine Yonelik Kursu
Tevfik Kuru Felsefe MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen
. Bilgilendirme Semineri
Tuba Ucbudak Ingilizce [Mesleki Gelisim Topluluklar1 2023 2023065365
Ingilizce Ogretiminde
Konusma Becerisinin
Gelistirilmesine Yonelik Kursu
Ahmet Akgiin Felsefe MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Cemil Alkis Turk Dili  [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
ve g)gre_tme_n Bilgilendirme
Edebiyati eminert
Betil Kiitiikcli Din MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Kiiltiirii ve (Ogretmen
Ahlak Bilgilendirme Semineri
Bilgisi
Cemil Cavus Turk Dili  [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
ve Ogretmen
Edebiyat: Bilgilendirme Semineri
Cansu Giir Cografya [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen o
Bilgilendirme Semineri
Fatima Zehra Aksoy Din MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Kiiltiirii ve |Ogretmen
Ahlak Bilgilendirme Semineri
Bilgisi
Derya Demirtas Matematik [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen o
Bilgilendirme Semineri
Ramazan Kiniklioglu  [Tarih MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
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Ingilizce Ogretiminde Yazma
Becerisinde Ogrenci

Ozgiivenini

Gelistirme Seminer

Zeynep Bayrak Tarih MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
'Yesim Isik Matematik |Acil durum ekipleri egitim 2023 2023063183
Semineri
Songiil Giilcan Tirk Dili  [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
ve Ogretmen
Edebiyat1 |Bilgilendirme Semineri
Aysel Korkmaz Cografya [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen o
Bilgilendirme Semineri
Ebubekir Caliova Turk Dili | MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
ve CB)“re.}medn Sermineri
Edebiyati ilgilendirme Semineri
Fatma Bezci Tirk Dili  [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
ve Ogretmen
Edebiyat1 |Bilgilendirme Semineri
Ayse Caylak Keskin ~ |Almanca [VIEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Betiil Yardimcei Ingilizce [Mesleki Gelisim Topluluklart 2023 2023063739
Ingilizce Ogretiminde Simif
'Y onetimi Becerilerinin
Gelistirilmesine Yonelik Seminer
Hicran Ergonen Ingilizce  [Mesleki Gelisim Topluluklart 2024 2024064327

23




Erkan Yilmaz Gorsel MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 2023007736
Sanatlar Bilgilendirme Semineri
Hilal Kavakli Din Kiltira  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 2023007736
Ve _ . _Bilgilendirme Semineri
Ahlak Bilgisi
Feyza Caliskan Tirk Dili  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen|2023 2023007736
Ve Bilgilendirme Semineri
Edebiyati
Hilal Pasaci Biyoloji MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
[Tknur Gortr Biyoloji MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Dilara Durdu Miizik MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Meral ORUC Biyoloji MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Emine Kokl Felsefe MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Emre Kiitiik¢ii Matematik  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Yagmur Rahsan Tarih MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 2023007736
Uzunpinar A . L
Bilgilendirme Semineri
Fazilet Kara Turk Dili ve [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 2023007736
Edebiyati Bilgilendirme Semineri
Binnur Nazmiye Utlu  Matematik  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Orhan Sarikaya Fizik MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Merve Carkgeviren Matematik  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Nurhan Kdse Fizik Ozel yetenekli 6grencilerin ayirt  [2023 2023007745
edici 6zellikleri semineri
Ethem Tokur Cografya MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Stimeyye Fedai Matematik  [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Ramazan Simsek Matematik  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri
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Didem Uniir Biyoloji MEB Birim Amirlerinin Ogretmen|[2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Canan Bedir Tarih MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Belkis Kirmit Ingilizce Genglerle iletisim Seminert 2023 2023003861
Emre Takci Beden Sorumluluk ,liderlik,degerler 2022 2022001577
Egitimi(Okul egitimi semineri
udiir
Yardimcisi)
Ali Miilayim Beden Uzman 6gretmenlik egitim 2023 2023004331
Egitimi (Okulprogrami semineri
udiirii)
Gokhan Ozbek Klmdya (Okul [TALIS 2024 okul koordinatorliigii 2024 2024000354
Mudur semineri
Yardimcisi)
Ramazan Mercimek¢i  [Rehber MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmen  |Bilgilendirme Semineri 2023007736
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Ayten Aydos Rehberlik Medemiet ve kiltiir cergevesinde[2(23 2023065564
rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetleri semineri
Baris Celik Beden MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Egitimi  (Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Zahide Biitlin Yesil Din MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Kiiltiirii ve |(Ogretmen
Ahlak o N
Bilgisi Bilgilendirme Semineri
Ferhat Pehlivan Beden MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Egitimi  (Ogretmen o
Bilgilendirme Semineri
Evrim Karaseyfioglu  [Miizik Okul kiiltiirtintin gelistirilmesi  [2023 2023003856
semineri
Ozgl Giiven Muzik MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Naime Yildirim Biyoloji  [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen o
Bilgilendirme Semineri
Begiim Karbav Matematik [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Ozgiir Soytek Matematik [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Tablo 12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek Kadin | piromu | vin Toplam
1 Memur 0 1 Lisans 14 14
2 Hizmetli 0 1 Lise 7 7
3 Hizmetli 0 1 [lkokul (8 8
4 Hizmetli 0 1 llkokul |2 2
5 Hizmetli 0 1 [lkokul |2 2
6 696 KHK 0 1 Lise 11 11
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Tablo 13.Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvam | Gérevleri
okul OKulu yonetmek.
/Kurum
Miidiiri
Miidiir Yardimeist Miidiiriin verdigi is ve islemleri yapmak.
. Ders 6gretimi Ve renberTik hizmetlert, sosyal etkinlikier ve ders disi
Ogretmenler egitim ¢alismalar1 yapmak.
Yonetim Isleri DYS ile ilgili yazismalar1 yapmak, istatistik yapmak, dosyalar1
veBiiro hazirlamak ve arsiv islemleri ileilgilenmek.
Memuru
Kulun temizlik v ife 1igil 1s ve 1slemler.
Yardimer OKkulun te e duzeni Ile 11gil1 1s Ve 1slemler
Hizmetler
Personeli

Tablo 14.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullaninm ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
. ) Igili
g et Diizenlenen
§ § % Alan Egitim/Paylagim
g -

o § a Toplantis1 vb. Faaliyet

E A = Sayisi

=) ~ o

< 5 E z 2

= |2 &2 | & £ Z

Q Q“ 3+ wn — — He) plam)

s = =] s = = o >~ g

A S = 8 2 75) — 5} ) 1S

e 2] = n = 2 | g 5 >~

= — (@] Q C— ) > Q = o)

o 3% = 3 g < g ) o

% 5 ;?‘ E 5‘ :g 50 5D T »5h 5D <

a O |l = vl O 'e) 'e) > | O O >

2 2 0 2 748 0 748 3 6 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun  teknolojik altyapis1 ve

teknolojiyi

kullanabilme  diizeyi

belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi

ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

distintildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyacg

Akilli Tahta 20 20 0 24
Bilgisayar 10 10 10 0
Projeksiyon 1 1 1 0
Tablo 16.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi Intiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odas: X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odas1 X 1 0

Miizik Odas1 X 2 0

Cok Amagli Salon X 1 0

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100000 125000 150000 175000 200000
Okul Aile Birligi 5000 7000 9000 10000 12000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 77212 80000 85000 90000 95000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 182.000 212000  [244000  [275000 (307000

Tablo 18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
KALEMLERI
Temizlik 25.800 TL 59.950TL §I{,380,73
Bilgisayar Harcamalari 0
Biiro Makinalari 0
Harcamalari
Sosyal Faaliyetler 224.117,
Kirtasiye 6.720,55T 2862866['T- 6347583

L TL TL

252 10Z2.278,6 226.307,

GENEL '3|'|_5 9,55 6Tl SATL

2.7.5. istatistiki Veriler

2020-2021 Egitim - Ogretim Y1l :
200

J 2021-2022 Egitim - Ogretim Y11 :
260

. 2022-2023 Egitim - Ogretim Y1l :
200

. 2023-2024 Egitim - Ogretim Y11 :
160

Kontenjan Bilgileri:

Taban-Tavan Puan Bilgileri:

. 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l Taban puan 90-Tavan Puan 98

. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Taban puan 85-Tavan Puan 98

. 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l Taban puan 80-Tavan Puan 97

. 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l Taban puan 65-Tavan Puan 92
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OSYM 'de Ogrenci Yerlestirme Yiizdesi:

2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l1 Basar1 Yiizdesi % 54
2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Basar1 Yiizdesi % 33
2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l Basar1 Yiizdesi % 33

2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l1 Basar1 Yiizdesi % 34
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2023

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen 6
Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik Sayis1 10
Diizenlenen Seminer Sayisi 3
Saglikli Yasama Yonelik Etkinlik Sayisi 1
Odiil Alan Ogrenci Sayisi 3
2023
flge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan okulumuza
yonlendirilen engelli 6grenci sayisi 0
Okulumuzda agilan dersler bazinda kurs sayisi (hafta
ici/hafta sonu) 0
Siirekli Devamsiz 6grenci sayisi 8
Bir egitim ve 68retim doneminde 20 giin ve lizeri
devamsizlik yapan 68renci orani (%) 35
2023
On lisans ve lisans programlarina yerlesen 6grenci sayisi 24
Universitelere diizenlenen gezi sayisi 1
Veli bilgilendirme toplant1 sayisi 2
Mesleki tanitim seminer sayisi 1
Universite sinavlar1 deneme sinav sayisi 4



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢  Okul/kurumun bulundugu
cevreningenel gelir durumu,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttirrciunsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin

almaimkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegegis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
parakazanmahursi, lilks yasama diigkiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

o Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

o e-okul uygulamalart,
o Dijital Platformlar tizerinden

uzaktanegitim imkanlari,

o Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojik araglar

o Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanim kapasiteleri,

o Personelin ve dgrencilerin
sahipoldugu teknolojik
araclar,

o Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi
2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

I¢sel Faktorler

Giiclii Yonlerimiz

e Okulun merkezi bir noktada olmas:.

e Ulasimin kolay olmasi.

e Genis bir bahgesinin olmasi.

e Az katli olmasi.

¢ Yeni bir bina olmasi.

e Spor alanlarinin olmas.

o Belirli bir biitgesinin olmasi.

e Devam — Devamsizlik takibinin zamaninda yapilmasi.

e Ogrenci — Ogretmen iletisiminin gii¢lii olmas1

e Ogretmen — Veli — Ogrenci iletisiminin giiglii olmas.

e Akademik gii¢lii bir kadrosunun olmasi.

e Yenilige, gelisime agik ve teknolojik gelismeleri takip etmesi.
e Alanina hakim dgretmen kadrosunun olmast.

e Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinin giiclii olmasi.

e Ogrencilerin teknolojiyi iyi kullanabilmeleri.

e Ogrenci/ Veli kiiltiir seviyelerinin orta ve orta alt: diizeyde olmasi.
e Ogrenci islerinin zamaninda takip edilmesi.

e Kurum hizmetlerine kolay ulasilabilmesi.

e  Giivenilir bir okul ortami1 olmasi.

o Kurumda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi.

e Ulusal ve Uluslararasi projelere aktif katilimin olmasi.

Zayif Yonler

e Konferans salonunun yetersiz olmasi.

e Etkilesimli (akilli tahta ) olmamasi.
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e Kapali spor salonunun olmamasi.

e Okula ayrilan biitgenin yetersiz olmasi.

e Iletisim koordinasyon eksikliklerinin olmas.

e Ogrenci profilinin degismesi (sosyo-kiiltiirel seviyesi diisiik cevreden dgrenciler alinmaya baslanmas).
e Ogrenci sayilarinin sinif kapasitelerinden fazla olmasi.

e Okuma kiiltiiriiniin olmamasi.

e Ogrenci diizeylerinin esit olmamasi.

e Ogrenci devamsizlik sorunlarinin var olmasi.

e Ogrenci kuliip ¢alismalarinin yetersiz olmasi.

e Ders arag — gereglerinin yetersiz olmasi.

e Dilek, sikayet ve 6neri konusunda koordinasyonun olmamasi.
o Ogretmen / dgrenci etkilesiminin yetersiz olmast.

o Universiteye dgrenci yerlestirme kapasitesinin diisiik olmas.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Bagskentte merkezi bir konumda olmasi sebebiyle birgok kuruma ulasilabilmesi.
Egitim sisteminde MEBBIS, e-okul, EBA vb modiillerden yararlaniyor olmast.
Diizenli devlet biit¢esinden 6denek aliyor olmast.

Kantin kirasinin olmasi.

Okul servisinin olmast.

Ogrencilerimizin yakin gevreden gelmesi.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerimizin devlet kurumlarindan destek alabilmesi.
Veli ve 6grencilerimizin tiniversite hedefli motivasyonlarinin olmasi.

Universitelerle rehberlik ve tanitim igbirligine gidilmesi.

Tehditler

Ders miifredatlarindaki siirekli degismeler nedeniyle 6gretim siireglerinde sikintilar yasanmasi.
Cesitli nedenlerden kaynaklanan pargalanmaisg aile sayisinin siirekli artiyor olmasi.
Teknolojideki hizli ilerlemeyle birlikte, yanlis kullanimla birlikte tehditler icermesi ve kotii

aligkanliklarinortaya ¢ikiyor olmasi.
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o Veli profilinin orta alt gelir gurubunda olmasi nedeniyle 6grencilerin maddi yetersizliklerinin olmasi.
e Siteler is merkezlerinin okula yakin olmasi .

e Caligsanlara doniik performans degerlendirme sistemi / 6diillendirme sisteminin olmamasi

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Ogrencilerimizi;
Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, milli, manevi ve ahlaki degerleri dziimsemis; gelecege
glivenle bakan, 6zgiiveni ve akademik basarisi yiiksek, ¢6ziim tiretebilen, ilgi ve
kabiliyetleri dogrultusunda toplumve insanliga yararli bireyler olarak yetistirip,

iiniversiteye ve hayatahazirlamaktir.

3.2. Vizyon

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri ve tiniversiteye 6grenci

yerlestirmedeki basarilart ile iilke capinda taninan, diilnyadakibilimsel gelismeleri yakindan takip eden,
cagdas egitim teknolojileriyle donanip kendini yenileyerek gelisen,

ilke gelecegine yon veren kisileri yetistiren bir bilim yuvasi olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

Atatiirk Ilke ve Devrimlerine baglilik

Milli, manevi ve kutsal 6geleri her zaman 6n planda tutma

Karar verme siireclerinde paydaslarin katilimina énem verme

Seffaflik: Faaliyetler, paydaslarin erisimine agik olarak gergeklestirilir.

Her diizeyde yetkilinin eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme ytikiimliiligii vardir.
Adalet: Okul yonetimi kurum c¢alisanlar1 arasinda ayrim yapmaz, emege saygi gosterir.

Is birligi, Dayanisma ve Paylasma: Kurum calisanlar is birligi, dayanisma ve paylasma

anlayisticerisinde hareket eder.
Yenilikg¢ilik: Calisanlar diisiince ve goriislerini serbestce dile getirir.

Katilimcilik: Caligsanlar bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede

yonetimsiireglerine Katilir.

Miikemmeli Aramak: Calisanlar kurumun tiim faaliyetlerini siirekli olarak iyilestirmek ve

gelistirmekanlayisiyla hareket eder.
Cevrecilik: Kurum ¢aligsanlari ¢evreye duyarhidir. Dogal yasami korur ve gelistirir.
Gelecege Inanmak: Kurum galisanlari gelecege {imitle bakar.

Toplum Yarari: Kurum faaliyetlerinde toplum yarari gozetilir.

37



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaglar ger¢evesinde amaglar ve bu
amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢er¢evesinde,

her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

e Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigimini saglamak.

e  Okulumuzun her siifinda egitim 6gretim goren 6grencilerin kendisini fiziksel; zihinsel,
duygusal vesosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis

bireyler olarak yetismelerini Ve tist grenime ge¢melerini saglamaktir.

e Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek,
enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip cagin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon

yapisinietkin hale getirmek.

4.2. Hedefler

e Okulumuzda dezavantajli gruplar basta olmak iizere ,egitim ve dgretimin her kademesine katilim

ve tamamlama oranlarini artirmak.

o Ogrencilerin, ileride kendileri igin tehdit ve faydali olacak her konuda, hayata ve gelecege hazirlamak.
o Bilimsel ve Kiiltiirel ve Sportif Yarigsmalara katilim1 arttirmak.

o Universiteye yerlesen dgrenci sayisini artirmak
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4.3. Performans Gostergeleri
Tema 1. Egitim ve Ogretime Erisim
Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan

etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar

“EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temas: altinda degerlendirilmektedir

Stratejik Amag 1. Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda dezavantajli gruplar basta olmak iizere ,egitim ve Ogretimin her

kademesine katilim ve tamamlama oranlarmi artirmak.

Tablo 21. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Iige Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
okulumuza yonlendirilen engelli
dgrencisayist 0
Okulumuzda agilan dersler bazinda kurs
sayisi (hafta igi/hafta sonu)

Siirekli D ogrenci
- tirekli Devamsiz 6grenci sayisi 7 0 0 0 0 0

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
iizeri devamsizlik yapan dgrenci orani (%) 17 10 5 4 3 ||2
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No

1.1.1.

1.1.2

1.13

1.14

Eylem Ifadesi
Okul saatleri igerisinde  okul
kiitiiphanesi aktif hale getirilecek.
Okuma saatleri artirilacak.

Devamsizlik oranlari takip
edilip,

¢Ozlimler bulunacaktir.
Okul binasinin engelli 6grencilere

daha uygun hale getirilmesi igin

gerekli galismalar yapilacaktir.
Okulda yetistirme kurslar1 agilarak

akademik ihtiyacin okul i¢erinde

giderilmesi saglanacak.

Eylem Sorumlusu

MiidiirY ardimcisi,

Kiitiiphanecilik Kuliibii

Miidir Yardimecisi, Rehberlik
Servisi

Rehberlik Servisi, O.A.B.

Midir Yardimcisi
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Eylem Tarihi
Egitim 6gretim
yilt
Egitim gretim
yil1
Egitim 6gretim
yilt
Egitim dgretim

yil1



Tema 2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amac 2. Okulumuzun her sinifinda egitim 6gretim goren 6grencilerin kendisini fiziksel;
zihinsel,duygusal ve sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis

bireyler olarak yetismelerini ve iist 6grenime ge¢melerini saglamaktir.

Stratejik Hedef 2. 1. Ogrencilerin, ileride kendileri igin tehdit ve faydali olacak her konuda, hayata ve

gelecege hazirlamak.

_ b B E
6 7

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili 6 6 7 7 8 8
Diizenlenen
Egitim/Paylagim Toplantisi

Vb. Faaliyet Sayisi
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik Sayist 10 15 15 20 20 25

Diizenlenen Seminer Sayisi 3 5 5 10 10 15
Saglikli Yasama Yonelik Etkinlik 1 1 2 3 5 5

Sayisi
Odiil Alan Ogrenci Sayis1 3 1 2 3 5 5
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2.1.1.

2.1.2

2.1.3

Zararh aligkanliklar ve korunma yollar: ile ilgili seminerler
verilecek, konunun uzmani kisiler okula davet edilecek. Konu
ile ilgili kurumlarla is birligi i¢inde olunacak (internet
giivenligi, uyusturucu maddeler, sigara, teror vb.) Okulda
kuliip

faaliyetleri ve kuliip sayisi cogaltilacak.
Sinif rehber &gretmenlerinin 6grenci ile daha ¢ok beraber

olmasi saglanacak, ayni Ogretmenin Ogrenci mezun olana
kadarayni siniftan sorumlu olmasi saglanacak. Kaynastirma
egitiminin amagclar1 ve 6nemi ydnetici Ve dgretmenlere

anlatilacak.
Sorunlarla ve olaylarla bas edebilme yetenegini

kazandirmakicin seminerler diizenlenecek (siddet, taciz,
depresyon, ailevi

sorunlar vb.)
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Miidiir Yardimeist Egitim

Miidiir
Yardimcisi,
Rehberlik

Servisi

Rehberlik

Servisi,0.A.B.

Ogretim

yili

Egitim
Ogretim

yili

Egitim
Ogretim

yili



Stratejik Hedef 2.2 Universiteye yerlesen dgrenci sayisini artirmak.

2023 2024 2025 2026 2027 2028

On lisans ve lisans programlarina 29 50 60 70 100 150

yerlesen dgrenci sayist

Universitelere diizenlenen gezi sayisi 1 2 2 3 5 5
Veli bilgilendirme toplanti sayis1 2 4 5 6 7 8
Mesleki tanitim seminer sayisi 1 1 2 2 3 5
Universite siavlar1 deneme smav sayist 4 5 6 8 10 15

Universiteye ~ hazirhk ~ konusunda  &grenciler Miidiir Yardimcist  Egitim  &gretim
bilgilendirilecek. (TYT, AYT, YKS) Verimli ders Rehberlik servisi yili

calisma yontemleri ~ konunun  uzmanlar1 Ve

Ogretmenlerimiz
t_z_lrafmdan anlatilacaktir.
2.2.2 Universitelere geziler diizenlenecek. Miidir Yardimcisi Egitim  6gretim
Rehberlik servisi yili
2.2.3 Veli ile is birligi artirilacak. Rehberlik  Servisi, Egitim 06gretim
O.AB. yilt
2.2.4 Cesitli mesleklerden kisiler okulumuza seminer i¢in Rehberlik servisi Egitim  ogretim
davet edilecek. yili
2.2.5 Universite smavlarma hazirlik igin Midiir Yardimcisi, Egitim  Ogretim
Ogretmenlerimizce

Zimre Bagkanlar1  yil1
hazirlanacak deneme sinavlarinin uygulanmasi.



Stratejik Hedef 2.3 Bilimsel ve Kiiltiirel ve Sportif Yarigsmalara katilim1 arttirmak.

2023 2024 20 202 2027 2028

25 6
Uluslararasi hareketlilik 0 1 1 2 2 3
programlarina/projelerine katilan
ogrenci sayist
“© < lligerisinde yapilan yarismalara & 4 5 6 7 7
- katilan 6grenci sayisi
: Okul i¢i gergeklestirilen sosyal, 3 4 5 6 7 8

kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
Okul dis1 gerceklestirilen sosyal, 10 10 20 20 30 35
kiilttirel ve sportif faaliyet sayisi

PG.2.3.c
PG.2.3.d

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem

Tarihi

2.3.1. Sinif i¢i /aras1 yarismalar diizenlenecek. Midir  Yardimcisi. Egitim

Sinifogretmenleri ~ Ogretim

yilt
2.3.2 Diger kurumlarin yarigmalar1 takip edilip Midiir Yardimcisi, Rehberlik = Egitim
katilmakigin bagvurular yapilacak. Servisi. Proje Ekibi ogretim
yilt
2.3.3 Ulusal ve uluslararas1 projeler ile ilgili Rehberlik Servisi, Egitim
bilgilendirmeler yapilacak. Ulusal ve uluslararasi O.A.B.veProje ogretim
projelere katilima istekli olmalar1 i¢in konunun, EKibi yili
tilkemiz ve 6grencinin kendi i¢in onemi
vurgulanacak.
234 Sene bas1 6gretmenler kurulu toplantilarinda Midiir  Yardimeist, Egitim
sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ZimreBagkanlart ogretim
planlamasi yili

yapilarak takibi yapilacak
2.3.4 Sene bas1 6gretmenler kurulunda olusturulacak Miidiir Yardimcisi, Zimre Egitim

Sosyal Etkinlikler Kurulunca kuliip ¢alismalar1  Bagkanlari, sosyal Etkinlikler — 6gretim
veyarismalar planlanacak ve takibi yapilacak Kurulu yili
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Tema 3. Kurumsal Kapasite

Stratejik Amac 3. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim

Ve organizasyonyapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Genel biitge, okul aile birligi ve hayirsever yardimi ile 2023 egitim dgretim yilina kadar

fiziki donanim eksikligini tamamlamak.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1a Okul kantininin %70 %80 %90 %90 %90 %100
tyilestirilerek

memnuniyet oraninin

yiizdesini artirmak.
PG.2.1.b Laboratuvar %70 %100 %100 %100 %100 %100

olusturularak kullanim
memnuniyet

yiizdesiniartirmak

4.4. stratejilerin Belirlenmesi

Okul stratejileri belirlerken karsilagilabilecegimiz bazi sorunlar ve bu sorunlara yonelik alternatif
yontemler sunlar olabilir:
Sorunlar:

1. Yetersiz Kaynaklar: Okullarin biit¢e, insan giicii ve teknolojik altyapi gibi kaynaklari sinirli olabilir,bu
da stratejilerin uygulanmasini zorlastirabilir.

2. Degisen Egitim Ortami: Hizla degisen teknoloji, 6grenci profilleri ve toplumsal beklentiler,
stratejilerin zaman iginde gegerliligini yitirmesine neden olabilir.

3. Personel Direnci veya Yetkinlik Eksikligi: Yeni stratejilerin uygulanmasi konusunda personelde
direng olabilir veya gerekli yetkinliklerin eksikligi sorun yaratabilir.

4. Velilerin ve Toplumun Beklentileri: Okulun stratejik hedefleri, veli ve toplumun beklentileriyle

uyumlu olmayabilir.
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Alternatif Yontemler:

1. Ortakhk ve Is birligi: Yetersiz kaynaklarla basa ¢ikmak icin yerel toplum, is diinyas1 veya diger
okullarla is birligi yapilabilir. Kaynaklar ve deneyimler paylasilabilir.

2. Esneklik ve Uyum Yetenegi: Degisen egitim ortamina uyum saglamak i¢in stratejiler esnek olmal1 ve
diizenli olarak gézden gecirilmelidir. Hizla degisen kosullara cevap verebilmek i¢in okul yonetimihizl
karar alma siireclerini benimsemelidir.

3. Personel Gelisimi ve Motivasyonu: Personelin stratejilere uyum saglamasi i¢in egitim ve gelisim
firsatlar1 sunulmalidir. Ayrica, personelin motivasyonunu artirmak ve direnci azaltmak i¢in agik iletisim
ve katilimciligi tesvik eden bir kiiltiir olusturulmalidir.

4. Stakeholder fletisimi ve Katihmu: Veliler ve toplumun stratejilere katilimi ve destegi, hedeflere ulasma
stirecini kolaylastirabilir. Diizenli iletisim ve geri bildirim mekanizmalari1 kurularak veliler vetoplum
stratejik kararlara daha fazla katilim saglayabilirler.

Bu alternatif yontemler, okullarin karsilagabilecegi sorunlara ¢oziim getirebilir ve stratejilerin etkinbir

sekilde uygulanmasini destekleyebilir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 22.2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

100.000,00 |{120.000 |150.000 170.000 |200.000 |740.000

0 5.000 10.000 15.000 20.000 50.000

68.500,00 |71.000 74.000 77.000 80.000 370.500

168.500,00 | 196.000 |234.000 262.000 |300.000 |1.160.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

Her egitim 6gretim yil1 basinda o y1l gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu kisiler
belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

Her calisma yil1 i¢in okul gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Her calisma yil1 /donemi de ekiplerce her hedef igin bir ¢alisma/iyilestirme plani hazirlayip okul idaresine teslim
edeceklerdir.

Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin gerceklesme diizeyi hakkinda
bilgi sunacaklardir.

Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma dncesinde performans
gostergeleri gdzden gegirilecektir.

Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

Tiim ¢alismalar acgiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

Yapilan caligsmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gbzden gegirilecektir.
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